o é s UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Geografie i Geologie www.uaic.ro

PROGRAM MANAGERIAL

pentru functia de
Director al Director al Departamentului de Geologie

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi

Conf. univ. dr. ing. Viorel IONESI

- Septembrie 2023 -



Introducere

M-am decis sa-mi depun candidatura pentru functia de Director al Departamentului de
Geologie pentru a forma o echipa unita in urmatorii ani astfel incét sa depasim situatia dificila prin
care trece invatamantul geologic iesean si, Impreund sa dam un nou avant acestei scoli de traditie
din Tnvatamantul superior romanesc. Doresc sd ma dedic unei activitati manageriale in care fiecare
coleg sa simta progresul si stabilitatea pentru anii ce urmeaza, iar studentii sa simta ca au pentru ce
invata.

Situatia existenta

Scaderea interesului pentru studiul geologiei la toate universititile din Romania este o
realitate bine cunoscuta. Consider ca este necesara o alta abordare manageriala pentru a gasi cele
mai bune solutii de a creste vizibilitatea scolii de geologie de la Iasi.

Toti simtim 0 lipsa materiala si analitica necesara bunului mers al activitatilor didactice si
de cercetare stiintifica. Pentru a rezolva aceste probleme si pentru dezvoltarea pe viitor a scolii
geologice iesene, am pregatit un plan strategic, pe care-l prezint in continuare.

1. Stilul managerial
1.1.  Probleme intampinate in alegerea unui anumit stil managerial

Cadrul legislativ

Atributiile unui Director de departament de la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
sunt reglementate de Legea Invatamantului Superior (LIS), Carta Universitatii (CU), Regulamentul
de Organizare si Functionare al Universitatii (ROF-U), Regulamentul de Organizare si Functionare
al Facultatii de Geografie si Geologie (ROF-FGG) si Regulamentul de Organizare si Functionare
al Departamentului de Geologie (ROF-DGeol). Conform acestor acte normative, Directorul de
departament asigura conducerea operativa a departamentului.

Stil autoritar vs. stil democratic?

Aceasta conducere operativa tine insa si de stilul managerial care poate fi, in esentd, unul
mai democratic sau unul mai autoritar®. Tn principiu, stilul democratic de conducere nu este mai
bun sau mai rau din punct de vedere al eficientei si nici nu exista un stil de conducere strict autoritar
si unul strict democratic, ci existd un spectru continuu de comportamente, de la autoritare la
democratice.

1.2. Solutia: stilul de conducere democratic

In opinia mea, mai potrivit pentru Departamentul de Geologie este o conducere in stil
democratic, ceea ce se traduce prin faptul ca Directorul poate gasi solutii cu sprijinul si cu acordul
majoritatii membrilor daca discutd in mod deschis si onest toate problemele. Este adevarat ca
dezbaterile necesita timp dar, daca se doreste, odata luate niste decizii cu acordul membrilor, este
greu de presupus ca ar putea fi respinse de Consiliul Departamentului sau de Consiliul Facultatii.

! in sensul definitiilor date de Tannenbaum si Schmidt (1957, fide Rees W.D. si Porter C., 2005, Arta
managementului, Editia a V-a, Ed. Tehnicd, Bucuresti, 397 p.). Rees si Porter (2005) descriu la o extrema stilul
autoritar, in care managerul ia o decizie si o anuntd, iar la cealaltd stilul democratic in care managerul permite
subalternilor sa lucreze in limitele stabilite de superior. Intre aceste doua extreme exista situatiile intermediare in care
managerul isi ,,vinde” decizia (evident ca acest stil este apropiat de cel autoritar), isi prezintd decizia si invita sa i se
puna intrebari, prezinta proiecte de decizie care pot fi modificate, prezintd problema, primeste sugestii si ia decizia si
managerul defineste limitele si cere grupului sa ia decizii (acest din urma stil este mai apropiat de cel democratic).

1



Tn felul acesta, timpul cheltuit in unele sedinte mai lungi si mai dese va fi compensat de solutiile
mai bune gasite impreuna.

Consider ca activitatea manageriala este una mare consumatoare de timp si de aceea trebuie
sa precizez ca sunt dispus sa aloc acesteia cea mai mare parte din programul zilnic si sd nu-mi
propun si alte obiective sau activitati legate, de exemplu, de promovarea didactica. Sunt la varsta
la care consider ca ma cunosc indeajuns de bine si stiu ¢ nu pot sd fac mai multe lucruri in acelasi
timp?, desi am o disponibilitate mare la efort si sunt dispus si petrec in cadrul departamentului
multe ore in afara programului.

2. Activitatea didactica

Conform ROF-DGeol, ,,Misiuneca Departamentului de Geologie constd in pregatirea
viitorilor specialisti Tn domeniile Geologie si Inginerie geologica, pe cele 3 cicluri de studii
universitare - licenta, master si doctorat - avand drept fundament standardele identificate in cadrul
Procesului Bologna”. De asemenea, conform aceluiasi document, departamentul are printre
obiectivele sale principale organizarea ,,studiilor de licenta si de masterat in specializarile acreditate
in domeniile Geologie si Inginerie geologica” si ,,activitatea de cercetare stiintifica in conformitate
cu programele agreate”.

2.1. Probleme privind functionarea programelor de licenta

Daca se urmareste dinamica studentilor inscrisi la cele doud programe de licentd si doua de
master acreditate, care functioneaza la departamentul nostru, se observa o scadere constantd a
numarului studentilor, ceea ce evident ca afecteaza functionarea normald a departamentului. Cea
mai complicata este insa situatia programelor de licentd si master de la Domeniul Geologie care
sunt la limita de jos a functionarii. Nici celelalte doud programe (licenta si master) de la domeniul
Inginerie Geologica nu au o situatie foarte buna.

De cativa ani, de cand s-a constatat aceastd situatie, s-a considerat cd ceea ce nu
functioneaza corespunzator este promovarea programelor in randul liceenilor si s-au cautat diverse
formule de desfasurare a campaniilor de promovare. In opinia mea, este mai mult decat atat si
trebuie realizate niste reforme atat in ceea ce priveste relatia cu studentii, cat si a ofertei
educationale.

2.1.1. Probleme privind relatia cu studentii

Declarativ, conform noii Legi a Invatimantului Superior, ,studentii sunt considerati
parteneri ai institutiilor de invatamant superior si membri egali ai comunitatii academice” si ,,in
invatamantul superior sunt promovate principiile invatamantului centrat pe student, punandu-se
accentul pe student si pe nevoile sale de invatare”. In realitate insa, aceste principii sunt greu de
pus n practica, dar consider ca daca ar fi puse in aplicare macar pe jumatate la Departamentul de
Geologie si acest lucru ar fi cunoscut in randul absolventilor de liceu, am avea sanse mari sa creasca
numarul studentilor.

Cum se poate pune accentul pe studentul de la geologie si pe nevoile sale de invatare? In
opinia mea, se poate raspunde diferit la aceasta intrebare, in functie de ciclul in care se gaseste
studentul, la licenta sau la masterat.

2 Se pare cd sunt in acord cu multe studii recente in domeniul neurostiintelor (ex. Madore KP, Wagner AD. 2019,
Multicosts of multitasking. Cerebrum:cer-04-19.) care arata ca cei care isi asuma simultan mai multe sarcini, mai ales
daci acestea sunt si dificile, sunt mult mai putin eficienti si fac mai multe erori sau iau mai multe decizii gresite decat
cei care acorda pe rand toata atentia lor cite unei probleme.
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https://www.dana.org/article/multicosts-of-multitasking/

a) Nevoile studentului de la ciclul de licenta

Nevoile studentului apar inca de la inceputul primului an de studiu cand vine cu un anumit
bagaj (uneori destul de redus) de cunostinte si aptitudini de la liceul pe care |-a absolvit si s-ar putea
sa faca cu greu fata cerintelor invatamantului superior. Deoarece nu exista un examen de admitere
prin care sa se testeze macar partial nivelul cunostintelor absolventilor de liceu, in prezent este
dificil de estimat care este nivelul minim de la care se poate pleca pentru realizarea unor programe
de invatamant de nivel universitar, care sa fie intelese de studenti si sa fie atractive. De asemenea,
pe parcursul anilor de studii, nu exista un sistem eficient prin care sa se identifice acele domenii
ale geologiei de care fiecare student ar putea sa fie mai atras, astfel Incat sa-si valorifice la
maximum disponibilitatea de a invita, curiozitatea si dorinta de cunoastere si, la sfarsitul primului
ciclu, cu ocazia elaborarii lucrarii de licenta sau a proiectului de diploma, sa aiba sentimentul céa a
facut ceva interesant si ca reprezintd o incununare a activitatii sale din ultimii 3 sau 4 ani.

b) Nevoile studentului de la ciclul de master

Studentii care au ajuns la master si au parcurs programele de licenta de la Departamentul
de Geologie ar trebui sd posede cunostinte si aptitudini relativ unitare si de aceea nu ar mai trebui,
in principiu, sa intdmpine dificultati in intelegerea programelor de la ciclul de master. O problema
0 au totusi studentii care vin de la alte specializari si au nevoi mai mari pentru a se adapta cerintelor
specifice de la master. Ar fi recomandat ca tema de cercetare abordata pentru realizarea
licentei/lucrarii de simploma s continue si sd se amplifice in timpul studiilor de master.

C) Sistemele de evaluare a studentilor

O componenta importantd privind relatia cadrelor didactice cu studentii o reprezintd
sistemele de evaluare. In prezent, fiecare cadru didactic are o libertate foarte mare privind alegerea
sistemului de evaluare si fiecare cunoaste, in functie de propria experienta, avantajele si limitarile
sistemelor adoptate. Din pacate, uneori, aceste sisteme foarte variate conduc la interpretari gresite
din partea studentilor privind usurinta prin care se poate promova o disciplind in comparatie cu
alta.

2.1.2. Solutii bazate pe cresterea ponderii invdtamdntului centrat pe student si pe
activitatea practicd

a) Studentii de la ciclul de licentd

Remedierea unor deficiente de cunoastere provenite din timpul studiilor liceale

Pentru a veni in Intdmpinarea nevoilor proaspetilor studenti din anul I, se impune, in opinia
mea, in primele sdptdmani de scoald, o testare a cunostintelor din domeniul disciplinelor
fundamentale (matematica, fizica, chimie), strict necesare intelegerii disciplinelor de specialitate
de la cele doud specializari,. Prin aplicarea unor metode simple, dar atractive si motivante de
testarea a acestor cunostinte, care ar trebui sd starneasca interesul cursantilor de a participa la
rezolvarea lor, profesorii care predau disciplinele fundamentale ar trebui sa-si facd o imagine cét
mai clari asupra nivelului real de cunoastere pe care-l au studentii. in cazul in care constati ci unii
studenti au nevoie de o revigorare a cunostintelor, sa-1 incurajeze sa participe la orele de consultatie
sau sd gdseascd modalitdti ca Tn timpul orelor de curs si seminare sa fie depasit acest impediment.
In aceasti situatie, rolul Directorul de departament este de a coopera cat mai strans cu respectivele
cadre didactice pentru o cat mai buna rezolvare a acestei probleme si sa solicite ca acestia sa insiste
mai mult pe intelegerea de cétre studenti a aspectelor de baza decat sd fie preocupati sa obtina
performante  deosebite doar cu studentii care au aptitudini pentru disciplina
fundamentala respectiva.

Cresterea rolului activitatilor de tutorat

Tutoratul este o activitate din norma didactica care poate contribui la cresterea ponderii
invatamantului centrat pe student. Pentru sporirea eficientei acestei activitati, consider ca mai util
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este ca un tutore de an sa preia o promotie din anul I si sa o conduca pana in anul III, (respectiv IV,
la inginerie), astfel Tncat acesta sa cunoasca mai bine problemele care exista in cadrul colectivului
si sa reuseasca sd stabileasca o relatie de Incredere pe termen mai lung cu studentii. De asemenea,
cred o idee buna a fost cea lansata candva in departamentul nostru si la care, din pacate, S-a renuntat,
si anume aceea ca studentii sa fie indrumati mai de timpuriu in vederea elabordrii lucrarilor de
licenta sau de diploma. Sunt de parere ca aceasta angrenare timpurie a studentilor Tn proiecte care
vizeaza finalizarea studiilor poate avea mai multe beneficii, printre care mentionam: le-ar aduce
studentilor mai aproape perspectiva finalizarii cu succes a studiilor de licenta si i-ar face sa se
gandeasca suplimentar in cazul in care ar fi tentati s abandoneze studiile; ar vedea concret cum
pot fi utilizate cunostintele si aptitudinile dobandite la diferite discipline, inca din momentul
predarii acestora; studentii si-ar crea mai usor repere si la acele discipline relativ mai indepartate
de aria de interes a temei alese daca ar fi indrumati corespunzator de catre coordonator; s-ar evita
situatiile in care tezele ar fi elaborate in graba; ar fi un bun punct de plecare pentru studentii care
vor sa faca un master si apoi un doctorat etc.

Cresterea importantei acordate activitatilor practice

Toate aceste activitdti de tutorat si de indrumare se pliaza foarte bine specificului activitatii
didactice de la geologie, mai ales in contextul in care, in noua lege a invatamantului, se pune si mai
mult accentul pe activitatea practica. Cred ca ar fi momentul sa revenim la excursiile de studii, in
timpul carora, cunostintele teoretice capatau forma si volum, iar relatiile dintre studenti, dar si
dintre studenti si profesori, se consolidau. Aceste excursii de studii inca se fac la Bucuresti si la
Cluj, iar studentii sunt Incantati sa participe.

b) Studentii de la ciclul de master

Remedierea unor deficiente de cunoastere ale studentilor proveniti de la alte specializari

Pentru remedierea acestor deficiente, consider ca si in acest caz tutorii de an au un rol
important in a facilita comunicarea cu acele cadre didactice care le pot oferi materiale, suporturi de
curs etc., ale disciplinelor parcurse in cadrul ciclului de licent, astfel incat sa le vina mai usor in
intelegerea problematicilor discutate la masterat. De asemenea, tutorii de an ar trebui sd se implice
mai mult in cunoasterea optiunilor de dezvoltare personald a acestor studenti, pentru a afla care le
sunt planurile de viitor, orientarea acestora spre gasirea unui job sau continuarea studiilor in cadrul
ciclului doctoral.

Cresterea importantei acordate activitatilor practice

Siin cazul studentilor de la master, consider ca implicarea lor in mai multe activitati practice
este esentiala pentru a face mai atractive aceste programe de studii si pentru a preintdmpina
abandonul scolar. Adoptarea unui program mai flexibil, modular, ar fi mai util din perspectiva unui
accent mai mare pus pe activitatea practica desfasurata pe teren sau in colaborare cu unele firme
de profil in care unii studentii desfasoard deja activitdti (uneori fiind chiar angajati).

Incurajarea studentilor spre activitatea de cercetare

Asa cum multe dintre cadrele didactice de la departamentul nostru au ales calea cercetarii
stiintifice la vremea lor, chiar daca nici atunci cercetarea nu era mai atractiva financiar, fiind
indrumati cu entuziasm de profesorii lor, si acum cred cd existd studenti care au vocatia cercetarii
si carora le trebuie doar un impuls pentru a merge si ei pe acest drum. Ca sa existe absolventi de
master care sa doreasca sa faca apoi un doctorat in domeniul geologiei, trebuie ca aceasta dorinta
de cercetare sa le fie insuflata cu orice ocazie, dar, in opinia mea, cea mai buna este Tn timpul
aplicatiilor practice in teren si cercetarii in laboratoare.

C) Sistemele de evaluare a studentilor

Fara a interveni asupra libertatii cadrului didactic de a-si alege sistemele de evaluare
adoptate, cred ca ar trebui acordatd o mai mare importanta acestei componente didactice. Printr-o
mai buna programare a evaludrilor pe parcurs si a examenelor, studentul trebuie sa aibd sentimentul
ca a fost evaluat corect, 1ar in cazul in care a luat o nota mai mica Sa stie care sunt motivele si ce
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are de facut pentru a-si Tmbunatati stilul de a invata. Trebuie evitate situatiile in care, din cauza
unor evaluari pe parcurs la unele discipline, studentii sd nu poatd participa pe deplin la activitatile
de la alte discipline, din aceeasi zi in care are loc evaluarea, fiind stresati sau mai avand céte ceva
de invitat. In cazul examenelor din sesiune, planificarea acestora nu ar trebui lisati doar la
latitudinea studentilor, ci ar trebui sa se implice mai mult tutorii de an sau chiar Directorul de
departament, pentru ca aceste examene sa fie programate mai echilibrat, sa existe timp suficient
pentru invatat la fiecare disciplind si sd nu mai existe situatii in care, desi sesiunea de examene
dureaza trei saptamani, studentii sa programeze examenele in doar doud saptamani sau chiar mai
putin. Desi aceasta mdsurd poate parea Indreptatd impotriva studentilor, consider ca, dimpotriva,
este centrata pe interesul studentului de a invata mai bine si de a fi constient ca ceea ce a invatat Ti
va fi de folos. Tn plus, la sfarsitul fiecarui examen sau verificari, ar trebui sa fie planificat un timp
pentru discutii in care profesorii sa le explice studentilor interesati aspectele pe care acestia nu le-
au inteles suficient de bine.

2.1.3. Probleme privind oferta academicai

O problemi mai dificila si mai greu de realizat este o reformi a ofertei academice. Tn cadrul
programelor de studii de la cele doud domenii, Geologie si Inginerie geologicd, se obtin cunostinte
si aptitudini in urma parcurgerii unor discipline obligatorii, optionale si facultative. Daca se doreste
realizarea unei reforme in acest sens, atunci trebuie consultat colectivul departamentului si trebuie
modificate continuturile acelor programe de studii care nu functioneaza corespunzator, inclusiv
prin revizuirea fiselor disciplinelor.

Aceasta revizuire este necesara pentru o crestere a coerentei actului didactic, pentru evitarea
suprapunerilor inutile si pentru cresterea ponderii activitatilor practice. Revizuire este o chestiune
de durata si nu poate fi facuta in aceasta propunere de proiect managerial. Daca se acceptd aceasta
idee, atunci ea trebuie discutata pana la urmatoarele reacreditari ale programelor de licenta si
master, analizandu-se amanuntit obiectivele si continuturile disciplinelor. Pentru aceasta, fiecare
cadru didactic ar trebui sa stie, macar in linii mari ce se face la celelalte discipline.

2.1.4. Solutii bazate pe cresterea ponderii aplicatiilor practice desfasurate in cadrul unui
program mai flexibil, modular

Este evident ca nu pot fi, si nici nu trebuie, evitate repetitiile (in fond, ,,repetitia este mama
invataturii”), dar aceste repetitii pot fi facute in contexte diferite si cu efecte pozitive asupra actului
didactic. Exista numeroase subiecte de interes comun care pot fi tratate de discipline diferite in
cadrul unor aplicatii practice la care sa participe mai multe cadre didactice. Ar trebui s se renunte
la constrangerea rigidd, prin care in fiecare sdptdmana sa fie un anumit numar de ore de curs si de
lucrari practice, desfasurate doar in salile de curs si in laboratoare. Daca s-ar adopta un program
mai flexibil, modular, in timpul caruia, pe parcursul unei sdptdmani sau doud pe semestru s-ar
desfasura un numar de activitati pe teren, asa cum am aratat, consider ca s-ar realiza un act
educational mult mai atractiv, mai util, mai interactiv si, in acelasi timp, mai memorabil pentru
studenti. Chiar dacd fondurile existente nu permit deplasari pe distante mari, existd suficiente
obiective si in vecinatatea municipiului lasi in care se pot realiza astfel de iesiri In teren, cu grupuri
de studenti si cadre didactice, cu cheltuieli minime. Aceastd abordare este in concordantd cu
obiectivul enuntat de a creste ponderea activitatilor practice, aplicative.

O altd problemd care ar trebui abordatd in cadrul activitdtilor didactice este cea a
disciplinelor optionale si a celor facultative. Din experienta avutd cu ocazia participarii la
intocmirea dosarelor de acreditare sau reacreditare, am constatat ci nu a existat intotdeauna o oferta
pe masura asteptarilor comisiilor de evaluare la acest capitol, in sensul ca mai intotdeauna ni s-a
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solicitat suplimentarea ofertei de discipline optionale si facultative. Pentru a creste interesul
cadrelor didactice si a studentilor asupra acestora, mai ales ca este vorba despre ceva optional sau
facultativ, propun realizarea unor sesiuni de prezentare a ofertelor prin care studentul sa aleaga din
oferta academici in cunostintd de cauza. In acest sens, consider ci ar fi utili prezentarea intr-un
cadru organizat a unor cursuri sau aplicatii practice demonstrative, de cel mult o ora, de catre
cadrele didactice care vor sa tind aceste tipuri de discipline. La aceste activitdti demonstrative pot
sa participe toti cei interesati, cadre didactice si studenti.

2.1.5. Probleme privind acoperirea unor norme didactice

Tn cazul in care, la Departamentul de Geologie nu se vor putea sustine in viitor doua programe de
licentd si doua de master, vor exista probleme serioase cu normele didactice ale unor cadre
didactice. Dupa cum se stie, in prezent, situatia cea mai dificila este la specializarile de geochimie
de la Domeniul Geologie, si ar fi o pierdere foarte mare disparitia vreuneia dintre acestea, mai ales
ci sunt singurele specializiri de acest fel din tard. In scopul recunoasterii Geochimiei la nivel
national intentionez sd fac demersurile necesare prin care aceastd specialitate sa fie inclusd in
Nomenclatorul de Meserii (CAEN) in cadrul Grupei Majore 2 - 2114 Geologi, geofizicieni.

2.1.6. Solutii privind acoperirea unor norme didactice

Mobilizarea colectivului departamentului pentru sustinerea in continuare a tuturor celor
4 programe de studii existente

In opinia mea, primul aspect care ar trebui abordat ar fi motivarea si mobilizarea acelor
cadre didactice care vor sa participe la redresarea acestor specializari. Aceasta redresare nu trebuie
sa fie in detrimentul altei specializari, ci prin Tmbundtdtirea ofertei academice si acoperirea
normelor didactice cu cadre didactice hotarate sa-si dedice mai mult timp unui act educational mai
atractiv pentru studenti, inclusiv prin cresterea si in acest caz a activitatilor practice.

Formarea de tineri specialisti care sa preia disciplinele prevazute in normele didactice
ale cadrelor didactice ce urmeaza sa se pensioneze

Pentru a acoperi aceste norme didactice, cea mai buna solutie este formarea din timp a
tinerilor specialisti care sa preia de la profesorii mai in varstd secretele predarii si dezvoltarii
disciplinelor respective. Dacéd se doreste ca programele de studiu sa functioneze mai departe in
conditii cat mai bune, este nevoie de tineri entuziasti care sa aduca un suflu nou. De aceea, asa cum
am afirmat, trebuie Incurajati studentii inspre activitatea de cercetare, iar celor cu rezultate
remarcabile, trebuie sa li se prezinte o perspectiva clara daca vor sa urmeze o cariera universitara,
dupa sustinerea doctoratului. In cazul unor specializiri care nu pot fi sustinute de scoala doctorala
de la lasi (Geofizica, de ex.) trebuie incurajati si motivati studentii sd mearga la alte scoli doctorale
(Bucuresti, de exemplu, sau in strainatate), unde exista respectivele specializari. Daca nu se
reuseste acest lucru, va fi foarte dificil de adus personal calificat din afara.

2.1.7. Probleme motivationale

Problemele motivationale ale cadrelor didactice

Tn Arta managementului, Rees si Porter (2005) arati ci: ,,chiar daca angajatii sunt platiti
bine Tn comparatie cu cei care depun o muncd similara in alte organizatii, perceperea unor inechitati
interne poate cauza insatisfactii majore.” Tn cadrul departamentului nostru, cadrele didactice sunt
platite in principal in urma activitatilor didactice desfasurate in cadrul normei de baza sau la plata
Cu ora, iar o parte realizeaza si venituri in urma deruldrii unor contracte sau implicarii in alte
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activitati desfasurate in universitate. In aceste cazuri, perceperea unor inechitti in obtinerea acestor
venituri poate crea unele insatisfactii.

O altd problema motivationald este modalitatea total nesatisfacatoare in care se face
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti deoarece, de multe ori, este irelevanta statistic, din
cauza numarului prea mic de studenti care participd la evaluare.

Problemele motivationale ale studentilor

Probleme motivationale asemanatoare cu cele ale cadrelor didactice pot sa apara si in randul
colectivelor de studenti daca si acestia percep unele inechititi interne. In cazul lor, inechititile pot
fi percepute, mai ales, in urma evaluarilor.

2.1.8. Solutionarea problemelor motivationale

Solutionarea problemelor motivationale ale cadrelor didactice

Consider ca prin adoptarea unui stil de conducere democratic se pot rezolva mult mai ugor
eventualele problemele motivationale, mai ales prin asa-numita ,,metoda a avantajului reciproc”
propusi de Gordon si Burch®. Ideea centrald a metodei este ca liderul grupului, printr-0 ,,ascultarea
activa” a tuturor membrilor si impreund cu acestia, sa gaseasca cele mai bune solutii, care sa
multumeasca toate partile implicate. In situatia in care s-ar discuta deschis toate variantele de
realizare a statelor de functii, cred ca s-ar elimina din start ,,perceptia inechitatilor interne”. Pentru
cadrele didactice care preferd s acorde mai mare importanta activitdtii de cercetare, o solutie ar fi
ca in statele de functii sa le fie trecut mai mult timp la rubrica ,,activitate de cercetare inclusa la
acte activitati” decat cadrelor didactice care prefera activitatea didacticd (in prezent, totii avem
alocata cate o ora). De asemenea, cei care au rezultate in activitatea de cercetare pot fi stimulati sa
tind mai multe ore la master unde se stie ca numarul de ore conventionale din norma este mai mare
decat cel de la ciclul de licenta. O problemd mai complicata ar putea fi in cazul normelor
suplimentare (plata cu ora), dar si in acest caz poate fi gasitd o solutie rationald, prin care sa se
evite situatia putin credibild in care un cadru didactic care raporteaza o activitate de cercetare
consistentd are timpul necesar si pentru o activitate didacticd cu multe ore peste norma. O alta
Cu ora.

In ceea ce priveste realizarea evaluirii cadrelor didactice de catre studenti, in calitate de
Director de departament, voi insista pentru luarea unor masuri ca aceasta evaluare sa fie statistic
reprezentativa, cat mai corectd, iar rezultatele sa fie aduse la cunostinta profesorilor si discutate
pentru ca, in eventualitatea unor deficiente reale semnalate de studenti, acestea sd fie indreptate.

Solutionarea problemelor motivationale ale studentilor

Consider cd cea mai bund metoda de rezolvare a problemelor aparute din cauza inechitatilor
percepute in urma evaludrilor este tot metoda ,,avantajului reciproc”. In cazul de fatd, succesul
metodei s-ar dovedi dacd, dupa discutiile purtate de cadrele didactice cu studentii, privind
avantajele si dezavantajele fiecarui sistem de evaluare, s-ar conveni asupra unui sistem de evaluare
acceptat de toti (studenti si cadre didactice). De asemenea, un alt mijloc pentru a diminua perceptia
existentei unor inechitati ar fi alocarea unui timp pentru analiza lucrérilor/rezultatelor cu studentii
la sfarsitul fiecarei etape de verificare, aspect despre care am discutat.

3. Activitatea de cercetare stiintifica

Conform ultimelor rapoarte de evaluare interna, realizate cu ocazia acreditarii programelor
de studii, exista un plan de cercetare al membrilor Departamentului de Geologice care cuprinde 8

3 Vezi Gordon T. si Burch N., 2011, Profesorul eficient, Ed. Trei, 369 p.
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directii de cercetare majore si temele individuale de cercetare ale membrilor. Din sinteza activitatii
stiintifice a membrilor departamentului care participa la aceste programe se observa ca, per
ansamblu, existd o activitate de cercetare consistenta.

3.1. Probleme intimpinate in desfisurarea activititii de cercetare stiintifica la
Departamentul de Geologie

Cu toata aceasta activitate de cercetare consistentd, se constatd ca, statistic, apar niste
anomalii. Sunt unele cadre didactice care pot raporta intr-un an un numar de lucrari stiintifice cat
altii in intreaga lor activitate, iar alte cadre didactice nu au raportat n ultimii 10 ani nici macar o
lucrare si/sau nu sunt incadrati in nici o directie de cercetare. Aceasta situatie nu este normala si
nu sunt asa de radical diferite incat sa fie justificatd o asemenea diferenta. S-ar putea sd existe mai
degraba un cumul de factori care a condus la aceasta situatie. Din punctul meu de vedere, acesti
factori sunt legati de lipsa de motivatie, de accesul deficitar la resursele materiale si financiare puse
la dispozitie din partea departamentului, facultatii si universitatii, de competitia accentuata si
colaborarea relativ defectuoasa intre membrii departamentului in cadrul unor proiecte stiintifice
comune.

3.2. Solutii propuse pentru rezolvarea unor probleme intimpinate in desfasurarea
activitatii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este una din componentele cele mai importante ale activitatii
desfasurate de cadrele didactice universitare, fiind intim legatd de optiunea fiecdruia privind
dezvoltarea profesionald. Deoarece aceastd dezvoltare profesionala este strans legatd si de
activitatea didactica, rolul Directorului de departament, in opinia mea, ar trebui sa fie acela de a
contribui la facilitarea activitatii de cercetare in general si, Tn special, a celei cu rezonantd in
activitatea didactica. In continuare, voi prezenta cteva solutii pentru imbuntatirea activitatii de
cercetare, vazute prin prisma manageriala a unui candidat la functia de Director de departament.

Solutionarea problemelor motivationale

Cel mai probabil, una din problemele motivationale pentru care unele cadre didactice de la
departamentul nostru nu sunt interesate de o activitate stiintifica mai vizibile este legata, ca si in
cazul activitatii didactice, de perceperea unor inechitati interne. Este normal ca, prin natura diversa
a cercetarilor efectuate de membrii departamentului, sa existe diferente in cuantificarea rezultatelor
cercetarilor, dar, chiar si in aceste conditii, atunci cand apar anomaliile statistice mentionate, este
clar ca sunt si membri ai departamentului care au perceput unele inechitati ce le-au produs
insatisfactii. In opinia mea, unele dintre aceste perceptii pot fi reale, altele false si aceast situatie
poate fi intretinuta si de 0 comunicare defectuoasa. Un exemplu de perceptie reala este cea in care
se observa cu ochiul liber raportari de productii stiintifice impresionante pe teme care de multe ori
nu au nici o legatura cu activitatea didactica desfasurata in cadrul programelor de studii. Un
exemplu de perceptie falsd poate fi cea in care cineva considera ca este prea dificil ca, in conditiile
actuale, sa poata realiza un numar rezonabil de lucrari stiintifice.

Solutionarea acestor probleme motivationale o vad, ca si in cazul activitdtii didactice, tot
printr-o dezbatere deschisa cu intregul colectiv in care sa se rediscute anumite criterii de
performanta stiintifica care pot fi luate in considerare, de exemplu Tn cazul gradatiilor sau salariilor
de merit. Daca se continud pe aceeasi idee de a premia acele productii stiintifice ,,exceptionale”,
dar care nu contribuie cu nimic la sustinerea programelor noastre de studii, atunci exista toate
sansele ca unele specializari sd se desfiinteze.



Solutionarea accesului la resursele materiale

In departament, exista resurse materiale care sunt bine inventariate si care constau in spatii
de invatamant dotate cu diverse echipamente, accesorii, consumabile, softuri etc. Pe 1anga acestea,
de-a lungul timpului, unele cadre didactice au contribuit la dotarea laboratoarelor, din resurse
proprii, cu diferite echipamente care, in ultimul timp, au inceput sa fie si acestea inventariate.
Dintre resursele materiale ale departamentului, o parte a fost achizitionata prin efortul unor membri
ai departamentului care au obtinut diverse contracte de cercetare.

In principiu, toti membrii departamentului ar trebui sa aiba acces egal la aceste resurse,
chiar daca e normal ca cele obtinute prin contracte de cercetare sa se gaseasca in custodia celor
care au muncit la contractele respective. Pentru o gestionare mai eficienta a echipamentelor si
instrumentelor, in primul rand, trebuie adus la cunostinta membrilor departamentului intregul
inventar al acestor resurse, domeniul lor de utilizare, precum si persoanele care raspund de
gestionarea lor. In situatia in care anumite aparate sunt mai solicitate, consider ci este utila
realizarea de catre responsabili a unor orare de functionare vizibile, in care sa fie programate
diferitele lucrari solicitate. Consider ca rolul Directorului de Departament in utilizarea resurselor
materiale este acela de a impulsiona folosirea lor cat mai intensa si de a interveni doar in cazul in
care apar unele disfunctionalitati.

In afara de resursele materiale din cadrul departamentului, exista si resurse materiale ale
facultatii s1 ale universitatii care pot fi folosite de catre membrii departamentului. Din aceasta
perspectiva, rolul Directorului de Departament este acela de a solicita membrilor departamentului
informatii referitoare la resursele materiale de care ar avea nevoie si sa se intereseze dacad unele
dintre acestea sunt disponibile la nivel de facultate sau universitate si sa faca demersurile necesare
pentru a facilita intrebuintarea acestora de citre respectivii colegi. In vederea deschiderii accesului
la platformele de cercetare si logistice ale U.A.I.C. (de ex. CERNESIM) vom intocmi un memoriu
catre prorectorul de resort prin care vom solicita accesul programat, in anumit cuantum si in
anumite conditii clare de colaborare pentru efectuarea de analize chimice necesare studiilor
geochimice de mediu, ceea ce ar putea stimula interesul pentru cercetare in cadrul programului de
master.

Procurarea de noi resurse materiale

Pe langa resursele materiale existente, este necesara achizitionarea altora noi atat pentru
activitatea didactica, cat si cea de cercetare. Acestea ar trebui sd fie in legatura cu obiectivele
didactice urmadrite si cu directiile de cercetare majore de la Departamentul de Geologie si, mai ales,
si serveascd unui numar mai mare de utilizatori. In prezent, asa cum am mai aritat, exista 8 directii
de cercetare majore, ceea ce, in opinia mea, reprezinta un numar mare in comparatie cu numarul
relativ mic al membrilor departamentului (in plus, unii dintre membri nu se regasesc in nici una
din echipele de cercetare). De aceea, cred ca ar fi necesara o regandire a directiilor de cercetare
majore de la Departamentul de Geologie, in sensul reducerii sau comasarii acestora la cel mult
jumatate, astfel Incat atunci cand se va putea pune problema realizarii de noi achizitii, din resursele
financiare ale departamentului, acestea sa fie semnificative si echitabile pentru toate directiile de
cercetare, proportionale cu numarul membrilor din echipele de cercetare.

Colaborarea membrilor departamentului in cadrul unor proiecte stiintifice comune

Tn opinia mea, desi exista colaboriri pe linie stiintifica intre membrii departamentului, din
cauza atmosferei predominant competitionale, aceastd colaborare este cu mult sub cea potentiala.
Existd competitii pentru ocuparea unui post didactic, competitii pentru gradatii si salarii de merit,
competitii pentru publicarea lucrarilor de specialitate in reviste cat mai cotate, competitii pentru
ocuparea unui loc cat mai vizibil intr-o lucrare de specialitate (ca prim autor sau autor
corespondent) etc. Toate acestea par firesti intr-o societate competitionald cum este cea in care
traim. Problema este atunci cand competitia este dusa la extrem si se ajunge la ceea ce discutam
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anterior, In partea consacrata problemelor motivationale. Pentru a reveni la o situatie mai normala,
in calitate de potential Director de departament as sprijini realizarea de intruniri si manifestari
sociale si stiintifice care sa faciliteze dialogul, cooperarile intre grupuri de cadre didactice,
cercetitori si studenti. In acest sens, propun urmitoarele actiuni:

- cresterea Tn amploare a celor doua sesiuni stiintifice anuale ,,Grigore Cobalcescu”
si ,,Mircea Savul”, prin realizarea din timp (cu cel putin jumatate de an inainte) a unor comitete de
organizare $i a unor programe si volume de abstracte, prin invitarea de personalitdti din domeniu
si a mai multor specialisti din tard si prin realizarea de mici excursii in Municipiul lasi si
imprejurimi, In cea mai buna traditie a unei ospitalitati care era cdndva foarte apreciata de cei care
vizitau Departamentul de Geologie de la lasi;

- Sprijinirea manifestarilor stiintifice organizate de societati profesionale in care
activeaza membri de la departamentul nostru, cum ar fi Societatea Geologicd a Romaniei sau
Societatea Paleontologilor din Romania;

- invitarea la aceste manifestari stiintifice a colegilor de la alte departamente, facultati
sau universitati cum ar fi de exemplu de la Departamentul de Geografie sau de la Facultatile de
Biologie, Istorie, Fizica, Matematica ori de la Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” sau
Universitatea de Stiinte ale Vietii ,,Ion lonescu de la Brad”, ambele din lasi (acesti colegi pot avea
interese stiintifice sau didactice legate de geologie);

- sarbatorirea sau comemorarea unor personalititi din domeniul geologiei care au
activat la Iasi sau au colaborat cu geologii ieseni;

- sarbatorirea reusitelor deosebite ale colegilor (publicarea unor lucrari in reviste cu
un factor mare de impact; obtinerea unor premii; publicarea unor carti sau tratate etc.);

- Invitarea unor specialisti recunoscuti pentru sustinerea unor conferinte la care sa
participe cat mai multi membri ai catedrei.

- invitarea unor specialisti din alte domenii sau a unor oameni de afaceri care au
legdtura cu geologia pentru a sustine unele conferinte sau mese rotunde in care sd se dezbata
subiecte de interes comun.

Regandirea politicii editoriale a Analelor stiintifice ale Universititii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi, Seria Geologie

Ultimul numar al acestei reviste stiintifice care apare pe site-ul publicatiei este 63/2017.
Cauza acestei rdmaneri in urma trebuie cautata in concurenta cu reviste mai bine cotate si cu factor
de impact mai mare. Se pare ca solutiile adoptate pana acum nu au functionat corespunzator si
exista riscul disparitiei acestei publicatii de traditie, asa cum a disparut la Tnceputul acestui secol
publicatia similara de la Universitatea din Bucuresti. Ca sa nu dispard si la lasi, cred ca trebuie
regandita politica editoriala in sensul ca in aceastd revista ar trebui sa se publice, cum se facea
candva, comunicarile stiintifice prezentate la cele doua sesiuni stiintifice anuale care se desfasoara
traditional in luna octombrie n cadrul departamentului nostru. De asemenea, cred ca ar trebui sa
se accepte spre publicare si articole scrise si n alte limbi de circulatie internationald (franceza,
germana etc.) si, de ce nu, si in limba roména. De altfel, consider ca posibilitatea de a publica si in
limba romana ar contribui la mentinerea si dezvoltarea unui limbaj de specialitate in limba
nationald si ar fi In acord si cu denumirea in limba roména a revistei. Initial, cand au aparut prima
data analele, denumirea revistei era Annales Scientifiques de I'Université de Jassy pentru ca
lucrarile erau in limba francezd. Dupa instalarea regimului comunist, revista si-a schimbat
denumirea si a devenit Analele Stiintifice ale Universitatii ,,Al.l. Cuza” din lasi, iar acum, desi
toate lucrarile sunt in limba engleza, denumirea a ramas cea in limba romana.
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4. Relatiile cu societatea

Relatiile departamentului cu restul societatii, In opinia mea, sunt foarte importante pentru
dezvoltarea acestuia. In situatia actuald, in care imaginea conteaza foarte mult, cred ca trebuie
schimbata optica si in aceasta directie.

4.1. Imaginea Departamentului de Geologie
4.1.1. Probleme privind imaginea Departamentului de Geologie

Cei care viziteaza spatiile departamentului au reactii diverse, in functie de calitatea
vizitatorilor. Daca vizitatorii sunt fosti absolventi, care vor sa revada salile si holurile in care si-au
purtat pasii in timpul facultatii, ei constata cu nostalgie ca Departamentul de Geologie este ,,locul
in care timpul s-a oprit in loc”, asa cum este scris si pe geology.uaic.ro. Ceilalti sunt probabil
contrariati de amestecul de vechi si nou si sunt derutati de diferitele denumiri care apar pe holuri
si usi. Inca de la intrarea pe holul principal este trecuta denumirea Departamentul de Geologie-
Geochimie, dupa care, pe o usd termopan si pe un afisier mai mare, apare denumirea ”Catedra de
Mineralogie-Geochimie” si, in capat, pe o usda de lemn, apare denumirea de “Laboratorul de
Geologie”.

Daca vreun absolvent de liceu ar dori sa se inscrie, de exemplu, la programul de licenta
Inginerie geologicd, trebuie sa intre pe site-ul dedicat Departamentului de Geologie
(geology.uaic.ro), unde, la "Programe de studii”, va gasi niste fise ale disciplinelor de la aceasta
specializare mai vechi de 10 ani sau chiar scoase din planurile de Invatamant actuale (Topografie,
de exemplu).

4.1.2. Solutii pentru imbunatditirea imaginii Departamentului de Geologie

Pentru a imbunatatii aceastd imagine, trebuie continuat procesul de modernizare inceput si
care trebuie apreciat. Din pacate, silile si laboratoarele modernizate sunt mai ascunse vizitatorului
care-si poarta pasii pe niste holuri mai putin atragitoare unde bogdtia de material geologic
(minerale, roci si fosile expuse in vitrinele din holul central si de pe peretii de la etajul 2) sta in
penumbra. Printr-o actiune de modernizare si a acestor spatii, consider cd s-ar castiga foarte mult
la capitolul imagine. O idee ar fi, in opinia mea, si valorificarea spatiului din holul central in care
sunt vitrinele cu material geologic. Aici se pot desfasura unele activitati recreative, precum cele
din holul corespunzator de la etajul 3, sau unele activitati demonstrative (de exemplu, prelucrarea
simpla, sub supraveghere a materialului geologic si analizarea la microscop).

Pentru a imbunatati imaginea departamentului reflectata pe internet, cred ca, in primul rand,
ar trebui coordonate mai bine informatiile care se gasesc pe cele doua site-uri, cel al facultatii
(geo.uaic.ro) si cel al departamentului (geology.uaic.ro). Dispersarea destul de accentuata a
informatiilor oficiale privind activitatile din cadrul departamentului cred ca este destul de derutantd
atat pentru studenti, cat si pentru simplii vizitatori. Acest fapt I-am constatat si cu ocazia incercarii
promovarii specializdrii programului de Inginerie geologica (Balti, Republica Moldova), cand
prezentarea in PowerPoint si filmuletul, pe care le-am realizat, au fost puse doar pe site-ul facultatii
intr-un loc destul de putin vizibil si consecinta a fost ca putini vizitatori le-au vizionat.

In ceea ce priveste continutul materialului, si in acest caz trebuie lucrat atit la imbogitirea
acestuia, cat si la calitatea, corectitudinea si actualitatea informatiilor oferite.

Referitor la promovarea departamentului in licee, in opinia mea, cea mai buna modalitate
este cea directa prin deplasari la diferite licee din Iasi si imprejurimi, realizarea de acorduri de
parteneriate cu unele licee si sprijinirea mai intensa a unor actiuni ale Ligii Studentilor de la

11



Geografie si Geologie (L.S.G.G.) care au legatura cu geologia, precum concursul GeomondIS
pentru liceeni. De asemenea, daca se doreste ca programul de la Balti sa aiba mai mult succes, vor
fi necesare si unele campanii de promovare la liceele din Republica Moldova, pentru ca altfel, din
experienta avuta anul acesta, nu existd nici o sansa sa se Inscrie cineva.

Tn timpul pandemiei si dupa, a scazut destul de mult interesul studentilor pentru organizarea
cursurilor festive, in timpul carora, chiar dacd uneori erau organizate mai stangaci, exista prilejul
prezentarii unei imagini a invatamantului geologic de la lasi si altor persoane decat absolventilor
nostri. De aceea, tutorii de an ar trebui sa se implice mai mult in aceste activitati, pentru a fi mai
bine si din timp organizate si, n felul acesta, imaginea Departamentului sd aiba mai mult de
castigat. De asemenea, la inceputul anului universitar, ar trebui reluate si unele festivitati de
premiere a celor mai bune rezultate ale studentilor atat la invatatura, cét si la alte activitati
desfasurate in cadrul unor cercuri stiintifice sau diferite concursuri. Pe 1anga diplome, pot fi oferite
si premii 1n carti, care se gasesc Tn numar suficient in departament, inclusiv la mine 1n birou.

Un alt mijloc prin care poate fi prezentata o imagine a departamentului este prin participarea
la unele interviuri sau dezbateri televizate. Din pacate, as putea spune, la aceste manifestari media
au participat relativ putine cadre didactice de la departamentul nostru. Este adevarat ca in cazul
acestor dezbateri televizate, mai ales daca sunt in direct, exista si riscul sa fii luat prin surprindere
de niste intrebari pentru care nu Tntotdeauna ai si raspunsul cel mai bun si de aceea poti fi judecat
negativ de opinia publica. Cu toate acestea, consider ca merita un asemenea risc si, daca voi fi ales,
voi cauta sa iau legatura cu realizatori de televiziune interesati sa faca reportaje pe diverse teme
geologice si voi Incerca sd ma achit cat mai onorabil cu putintd, daca voi fi pus 1n situatia In care
va trebui sa particip si eu la dezbateri sau sd dau unele interviuri, cu toate cd nU ma simt tocmai
confortabil in fata camerelor.

4.2. Relatiile cu mediul economic

Ca urmare a calificérilor obtinute pana in prezent, absolventii programelor de studii de la
Departamentul de Geologie au posibilitatea sa lucreze la firme de prestigiu atat nationale, cét si
internationale. Cu unele firme romanesti (de ex., Daflog Romania, Geolog Romania) s-au incheiat
unele acorduri de colaborare prin care reprezentantii companiilor au facut si unele sugestii pentru
imbunatatirea unor competente profesionale ale absolventilor, in functie de pretentiile lor.

4.2.1. Probleme privind relatiile cu mediul economic

Principala problema pe care o vad in relatia cu mediul economic este aceea ca, desi
absolventii de la cele doud domenii au calificari care le permit s lucreze in diverse firme de profil
si, In acelasi timp, exista o crizd a fortei de munca si o cerere mare de geologi si ingineri geologi,
exista relativ putine contacte la nivel oficial si acorduri de colaborare intre Departamentul de
Geologie si respectivele firme. Din aceastd cauzd, atunci cand se pune problema argumentarii
relevantei programelor de studii cu ocazia unor acreditdri sau reacreditari, existd unele probleme
cu numarul relativ redus de documente justificative elaborate si aprobate in acest sens. De
asemenea, de multe ori, unele dintre sugestiile facute de firme privind competentele profesionale
ale absolventilor au ramas la nivel de intentie si nu au fost transpuse si in fisele unor discipline de
specialitate.

4.2.2. Solutii privind relatiile cu mediul economic

Chiar daca ar exista si In continuare o cerere mare de specialisti din domeniul geologiei
care nu poate fi satisfacuta, inclusiv din cauza numarului redus de absolventi, consider ca trebuie
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amplificate relatiile cu mediul economic. In acest sens, Directorul de departament este dator sa
contacteze cat mai multe firme de profil, sa discute cu reprezentantii acestora diferite aspecte de
interes comun, sa semneze acorduri de parteneriat si sa urmareasca modurile in care sunt puse in
aplicare. De asemenea, trebuie Tncercate si unele acorduri cu firme din strdinatate, mai ales la cele
la care lucreaza absolventi de la Iasi care pot facilita contactele cu reprezentantii respectivelor
firme. Nu trebuie omis nici faptul ca, in ultimul timp, se lucreaza intens la constructia Autostrazii
Moldovei (A7), unde este nevoie si de specialisti geologi.

4.3. Relatiile cu alte institutii de invitamant superior si de cercetare din domeniul
Geologiei

In prezent, departamentul nostru are relatii cu institutii de invatimant superior si de
cercetare geologica din tara si strainatate. Prin programul Erasmus +, studentii nostri pot sa studieze
un timp la universitatile partenere din strainatate si existd in acest sens un interes al acestora de a
avea o experientd a studiului in afara tarii. Merita in acest caz de apreciat faptul cd existd cadre
didactice care-si dau interesul, pe de o parte sa le faciliteze deplasarile in strainatate si, pe de alta
parte, sa-si imbunatateasca abilitatile de comunicare in limba engleza.

4.3.1. Probleme privind relatiile cu institutiile de invdtamadnt si cercetare

Ca si in cazul relatiilor cu mediul economic, existd un potential mai mare de realizare de
acorduri si parteneriate, pe care Directorul de departament are datoria sa le initieze si sa le dezvolte.
Desi, ca si 1n cazul relatiilor dintre oameni, este posibil sa existe aceeasi competitie si intre institutii,
de a avea cat mai multi studenti, de a fi cat mai vizibile si mai apreciate, printre altele, consider ca
o colaborare intre institutiile cu acelasi profil este intotdeauna benefica si se poate oricand Invata
cite ceva din experienta altora. In plus, in acest context, s-ar putea initia discutii cu departamentul
de la Cluj si facultatea de la Bucuresti pentru elaborarea unei strategii comune de depdsire a
impasului in care se gaseste tot invatamantul geologic din Romania.

4.3.2. Solutii pentru 0o mai buna colaborare cu institutiile de invatimadnt superior si
de cercetare

Solutiile trebuie cautate in intensificarea efortului conducerii departamentului de a gasi cat
mai multe oportunitdti de colaborare in plan didactic si stiintific, de a invita cat mai multi
profesionisti de la aceste institutii sa tina conferinte sau cursuri sau sa participe la dezbateri pe
diverse teme geologice. Odata cu cresterea in amploare a celor doud sesiuni anuale de comunicari
stiintifice din toamna, asa cum am propus, Se poate spera la o revenire a interesului cadrelor
didactice si specialistilor din cercetare de a (re)veni la lasi.

Nu trebuie uitati nici profesorii si cercetatorii, unii de origine romand, care activeaza in
straindtate si care, daca ar fi invitati, este posibil sa fie dispusi sa tina unele prelegeri in fata unui
auditoriu format din studenti si cadre didactice. Pentru aceasta, trebuie avuta initiativa de a-i invita
st de a le propune diverse proiecte de colaborare.

4.4. Relatiile din cadrul departamentului

Dupa unirea celor doud catedre din care a rezultat Departamentul de Geologie, conducerea
actuala a incercat si creeze un colectiv mai unit. In opinia mea, nu s-a reusit acest lucru pentru ca,
asa cum am aratat, a predominat spiritul competitional in defavoarea celui de colaborare, a castigat
cel care a fost mai puternic si a pierdut cel mai retinut, dar, in final, marele perdant a fost Tntregul
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colectiv. Consider ca printr-o atmosfera mai relaxata, fara incrancenare si prin realizarea de
intruniri saptamanale, de exemplu, ntr-un spatiu prietenos, la o ceasca de cafea sau ceai, cei
interesati discuta, timp de o ord si cu usa deschisd, diversele probleme care ne frimanta pe toti in
legatura cu dezvoltarea departamentului.

Concluzii

Deoarece acest programul managerial este cam lung (pentru ca, parafrazandu-l pe Blaise
Pascal, nu am avut timp sa-l fac mai scurt), in cele ce urmeaza voi puncta doar cateva idei principale
pe care le-am avut in vedere Tn acest proiect:

Abordarea n calitate de Director de departament a unui stil de conducere democratic;
Acordarea unei importante mai mari invatamantului centrat pe student si pe activitatea
practica;

Implicarea in rezolvarea unor probleme motivationale printr-o ,,ascultare activa” si
apeland la metoda ,,avantajului reciproc”;

Propunerea unei reforme a ofertei academice care va trebui amplu discutata in sedintele
departamentului;

Realizarea de intruniri si manifestari sociale si stiintifice care sa faciliteze dialogul,
cooperdrile Intre grupuri de cadre didactice, cercetatori si studenti;

Revenirea la relatiile de cordialitate si incredere intre membrii departamentului;
Revenirea la unele traditii in ceea ce priveste imaginea departamentului;

Cautarea de noi oportunitati in relatia cu mediul economic si cu institutiile de
invatdmant superior si de cercetare din domeniul Geologiei;

Sustinerea cercetarii prin utilizarea resurselor logistice ale UAIC;

Revigorarea si dezvoltarea specializarii Geochimie pentru a putea pregati specialisti in
domeniu de mediu si nu numai.

12.09.2023 Conf. univ. dr. ing. Viorel lonesi
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